
Proje 1. Ara Faaliyet Raporu  

Projenin Süresi : Hibe sözleşmesi uyarınca projenin toplam süresi 12 ay olarak 

belirlenmiş olup uygulama dönemi 03.11.2025 – 02.11.2026 tarihleri arasını kapsamaktadır. 

Raporlama Dönemi : 03.11.2025 – 06.03.2026 

Projenin Uygulanmasının Ardından Mevcut Durum 

1- Projenin Genel Çerçevesi ve Amacı 

“Adalete Erişim İçin Güçlü Kadrolar – Gaziantep’te İnsan Hakları Akademisi ve Kadın Destek 

Mekanizmalarının Güçlendirilmesi” projesi, Gaziantep’te kadınların ve kırılgan grupların 

adalete erişiminde karşılaştıkları yapısal engelleri azaltmayı ve Gaziantep Barosu bünyesinde 

sürdürülebilir, kurumsallaşmış bir insan hakları destek mekanizması oluşturmayı amaçlayan 

bütüncül bir kapasite güçlendirme projesidir. 

Gaziantep, Türkiye’nin Suriye sınırında yer alan ve yoğun göç alan şehirlerinden biridir. Kentte 

yüz binlerce geçici koruma statüsündeki Suriyeli mülteci yaşamaktadır. Bu demografik yapı; 

toplumsal cinsiyet eşitsizliği, ekonomik kırılganlık, kültürel bariyerler ve kurumsal kapasite 

sınırlılıkları ile birleştiğinde, özellikle kadınlar, mülteciler, çocuklar, engelliler ve dezavantajlı 

bireyler açısından adalete erişimi zorlaştıran çok katmanlı bir tablo ortaya çıkarmaktadır. 

Gaziantep Barosu Adli Yardım Bürosu ve Kadın Danışma Merkezi’ne yapılan başvurular, bu 

yapısal sorunun somut göstergelerini ortaya koymaktadır. Kadına yönelik şiddet, boşanma, 

velayet, nafaka, mülteci hukuku ve ayrımcılık temelli başvuruların sayısı yüksek olmakla 

birlikte; bu başvuruların tamamına sürdürülebilir ve uzmanlaşmış hukuki destek sağlanması 

mevcut gönüllülük sistemiyle mümkün olamamaktadır. Özellikle 6284 sayılı Kanun 

kapsamındaki koruma mekanizmalarının uygulanmasında yaşanan farklılıklar ve mağdurların 

süreç boyunca nitelikli temsil ihtiyacı, kurumsal kapasiteyi zorlamaktadır. 

Benzer şekilde, cezaevleri ve geri gönderme merkezlerinde yaşanan hak ihlallerinin düzenli ve 

sistematik biçimde izlenmesi için Baro bünyesinde kurumsallaşmış bir model 

bulunmamaktadır. Hak ihlallerinin belgelenmesi, raporlanması ve savunuculuk faaliyetlerine 

dönüştürülmesi konusunda eğitimli ve koordineli bir insan kaynağına ihtiyaç duyulmaktadır. 

Bu proje, söz konusu ihtiyaçlara yanıt olarak üç temel eksen üzerine inşa edilmiştir: 

1. Kapasite Güçlendirme: 
Gaziantep Barosu bünyesinde İnsan Hakları ve Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Akademisi 

kurulması; avukatlara insan hakları izleme ve raporlama, toplumsal cinsiyet eşitliği, 

6284 sayılı Kanun uygulamaları ve AYM/AİHM bireysel başvuru mekanizmaları 

alanlarında yapılandırılmış eğitimler verilmesi. 

2. Hizmet Sunumunun Güçlendirilmesi: 
Kadın Danışma Merkezi’nin nöbet sistemi, vaka takibi ve yönlendirme mekanizmaları 

açısından güçlendirilmesi; kadınlara yönelik hukuki danışmanlık ve yönlendirme 

hizmetlerinin daha sistematik, erişilebilir ve sürdürülebilir hale getirilmesi. 

3. İzleme ve Raporlama Mekanizmasının Kurulması: 
Cezaevleri ve geri gönderme merkezlerine düzenli izleme ziyaretleri 



gerçekleştirilmesi; elde edilen saha verilerinin standart araçlarla belgelenmesi ve yıl 

sonunda Yerel İnsan Hakları İzleme Raporu yayımlanması. 

Proje yalnızca bireysel vakalara hukuki destek sağlamayı hedeflememekte; aynı zamanda 

kurumsal bir dönüşüm yaratmayı amaçlamaktadır. Eğitim, saha uygulaması ve veri temelli 

izleme bileşenlerinin bir araya getirilmesiyle, Gaziantep Barosu bünyesinde kalıcı bir insan 

hakları uygulama modeli oluşturulması hedeflenmektedir. 

Projenin temel amacı; kadınların ve kırılgan grupların adalete erişimini daha güvenli, daha 

uzmanlaşmış ve daha sürdürülebilir bir destek yapısı ile güçlendirmek; hak ihlallerini görünür 

kılacak ve politika geliştirme süreçlerine veri sağlayacak bir izleme altyapısı kurmaktır. Bu 

bağlamda proje, hukukun üstünlüğü, insan haklarının korunması ve toplumsal cinsiyet 

eşitliğinin güçlendirilmesine somut katkı sunmayı hedeflemektedir. 

Ayrıca proje, Gaziantep Barosu’nun mevcut gönüllülük esaslı çalışma modelini daha 

yapılandırılmış ve kurumsallaşmış bir sisteme dönüştürerek, uzun vadede kendi kendini 

sürdürebilecek bir kapasite inşa etmeyi amaçlamaktadır. Eğitim alan avukatların edindikleri 

bilgi ve deneyimi proje sonrasında da kullanmaya devam etmeleri; izleme ve raporlama 

faaliyetlerinin Baro’nun kurumsal işleyişine entegre edilmesi; dijital veri sisteminin kurumsal 

hafıza yaratması bu sürdürülebilirlik yaklaşımının temel unsurlarıdır. 

Sonuç olarak proje, Gaziantep’te insan hakları temelli hukuki destek mekanizmalarının 

güçlendirilmesini; kadınların ve kırılgan grupların adalete erişiminde karşılaştıkları yapısal 

engellerin azaltılmasını ve Baro bünyesinde örnek teşkil edebilecek kurumsal bir model 

oluşturulmasını hedefleyen kapsamlı ve stratejik bir kapasite geliştirme girişimidir. 

 

2- Sözleşme ve Uygulama Takvimi 

Gaziantep Barosu ile Hollanda Krallığı Büyükelçiliği arasında imzalanan hibe sözleşmesi 

03.11.2025 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Sözleşme uyarınca projenin toplam süresi 12 ay 

olarak belirlenmiş olup uygulama dönemi 03.11.2025 – 02.11.2026 tarihleri arasını 

kapsamaktadır. Sözleşme ekinde yer alan faaliyet planı, bütçe dağılımı ve uygulama takvimi; 

proje yönetiminin temel çerçevesini oluşturmuştur. Proje başlangıcından itibaren tüm 

faaliyetler sözleşmede öngörülen hedefler ve zaman çizelgesi esas alınarak planlanmış; 

uygulama süreci aylık koordinasyon toplantıları ile düzenli olarak izlenmiştir. 

 

3- Proje Yönetim ve Koordinasyon Yapısı  

Projenin sözleşmeye uygun, şeffaf ve etkin biçimde yürütülebilmesi amacıyla çok katmanlı ve 

görev tanımları netleştirilmiş bir yönetim ve koordinasyon yapısı oluşturulmuştur. Bu yapı; 

stratejik karar alma, teknik uygulama, mali kontrol ve etik denetim bileşenlerini içerecek 

şekilde tasarlanmıştır.  

3.1 Operasyonel ve Stratejik Düzey – Proje Koordinasyonu 

Projenin günlük uygulama ve teknik yönetimi Proje Koordinatörü tarafından yürütülmektedir. 

Koordinasyon kapsamı şu alanları içermektedir: 

 Faaliyet takviminin aylık ve haftalık bazda planlanması, 

 Eğitmenlerle sözleşme süreçlerinin yürütülmesi, 

 Katılımcı seçimi ve devam takibinin yapılması, 

 Nöbet sisteminin organize edilmesi, 



 İzleme ekiplerinin planlanması, 

 Veri sisteminin kurulması ve takibi, 

 Donör yazışmaları ve raporlama, 

 Bütçe kalemlerinin uygulama takibi, 

 Hizmet alımı süreçlerinin koordine edilmesi, tekliflerin alınması ve hizmet alım 

sözleşmelerinin imzalanması. 

 Eğitim süreçlerinin yönetimi, eğitim içeriklerinin hazırlanması, eğitmenlerle sözleşme 

süreçlerinin yürütülmesi, teknik hazırlıkların tamamlanması ve program akışlarının 

oluşturulması Dokümantasyon ve Arşivleme 

Proje Koordinatörü, aynı zamanda sözleşmede öngörülen hedef ve çıktıların takibini yapmakta; 

faaliyetlerin SMART göstergelere uygun ilerlemesini sağlamaktadır. 

3.2 Mali Yönetim ve İç Kontrol 

Proje bütçesi sözleşme ekindeki kalemler doğrultusunda yürütülmektedir. Mali yönetim 

çerçevesi: 

 Harcamaların Proje Koordinatörü ve Baro Mali Birimi tarafından çift kontrolü, 

 Hizmet alımlarında teklif alma usulü, 

 Harcırah ödemelerinin görev çizelgesi ile eşleştirilmesi, 

 Dekont ve sözleşmelerin arşivlenmesi, 

 Denetime hazır dokümantasyon sistemi. 

3.3 Etik ve Uyum Mekanizması 

Başvuru aşamasında taahhüt edilen etik ve dürüstlük çerçevesi uygulamaya alınmıştır.Bu 

kapsamda başvuru aşamasında imzalanan: 

 Code of Conduct yürürlüğe konulmuş, 

 Fraud, Corruption and Misconduct Policy yürürlüğe konulmuş, 

 Gizli bildirim mekanizması oluşturulmuş, 

 Çıkar çatışması ve taciz karşıtı ilkeler benimsenmiştir. 

Proje kapsamında görev alan tüm bileşenler etik kurallara uymakla yükümlüdür. Uygunsuz 

davranış bildirimleri için açık ve güvenli kanallar belirlenmiştir. 

3.4 Kurumsal Entegrasyon 

Proje, Gaziantep Barosu’nun mevcut kurumsal yapısını güçlendirmeyi ve insan hakları 

alanındaki çalışmalarını daha sistematik bir çerçeveye kavuşturmayı hedeflemektedir. Bu 

nedenle proje tasarımı, Baro bünyesindeki komisyon ve merkez yapılarıyla doğrudan entegre 

şekilde kurgulanmıştır. 

Başvuru süreci ve eğitim katılımcılarının belirlenmesi aşamasında; Kadın Hakları Merkezi, 

İnsan Hakları Merkezi, Çocuk Hakları Merkezi ile Göç ve İltica Komisyonu’nda aktif görev 

alan avukatlara öncelik verilmiştir. Böylece proje faaliyetlerinin mevcut gönüllü yapılarla 

organik bağ kurması ve kazanımların proje süresiyle sınırlı kalmaması sağlanmıştır. 

Proje kapsamında kurulan İnsan Hakları Akademisi, Gaziantep Barosu İnsan Hakları 

Merkezi’nin öncülüğünde yapılandırılmıştır. Akademi yalnızca proje dönemine özgü bir eğitim 

faaliyeti olarak değil; Baro bünyesinde kalıcı bir kapasite geliştirme mekanizması olarak 



tasarlanmıştır. Proje bitiminde de İnsan Hakları Merkezi koordinasyonunda faaliyetlerine 

devam etmesi planlanmaktadır. 

İnsan Hakları Merkezi, proje kapsamında; 

 İzleme ekiplerinin oluşturulması ve yönlendirilmesi, 

 Cezaevi ve geri gönderme merkezi ziyaretlerinin planlanması, 

 Hak ihlallerinin belgelenmesi ve raporlanması süreçlerinin koordine edilmesi, 

 Yıl sonunda hazırlanacak Yerel İnsan Hakları İzleme Raporu’nun içerik çerçevesinin 

belirlenmesi gibi görevlerde merkezi bir rol üstlenmektedir. 

Bu yapı sayesinde proje; Baro’nun mevcut gönüllü komisyon sistemini güçlendiren, merkezler 

arası koordinasyonu artıran ve insan hakları çalışmalarını daha kurumsal ve sürdürülebilir bir 

zemine taşıyan bir model üretmektedir. 

Proje çıktıları, İnsan Hakları Merkezi’nin kurumsal kapasitesini artırmakta; özellikle izleme, 

veri analizi ve raporlama alanlarında Baro içinde kalıcı bir uzmanlık birikimi oluşturmaktadır. 

Bu entegrasyon, projenin yalnızca geçici bir destek mekanizması değil; Baro’nun insan hakları 

alanındaki yapısal kapasitesini geliştiren bir dönüşüm süreci olmasını sağlamaktadır. 

4- İhtiyaç Analizi Metodolojisi 

Proje tasarımı, Gaziantep Barosu Kadın Danışma Merkezi (KDM) ve İnsan Hakları Merkezi 

(İHM) kapasitesine ilişkin yazılı bir ihtiyaç analiz çalışmasına dayanmaktadır. İhtiyaç analiz 

raporu ek olarak sunulmaktadır.  Analiz süreci nicel veri incelemesi, kurumsal kapasite 

değerlendirmesi ve bölgesel risk analizi olmak üzere çok katmanlı bir metodoloji çerçevesinde 

yürütülmüştür. 

4.1 İnsan Hakları Merkezi ve Cezaevi–GGM İzleme Analizi 

A. İzleme Mekanizması Eksikliği 

İnsan Hakları Merkezi bünyesinde cezaevi ve geri gönderme merkezlerine yönelik düzenli, 

planlı ve standartlaştırılmış bir izleme sistemi bulunmamaktadır. Tespit edilen eksiklikler: 

 Aylık planlı izleme takviminin olmaması 

 Standart izleme formu eksikliği 

 Sistematik raporlama yapılmaması 

 Veri arşivleme mekanizmasının bulunmaması 

 Başvuru yönlendirme sisteminin olmaması 

B. Bölgesel Risk Değerlendirmesi 

Gaziantep’in sınır kenti olması ve yoğun mülteci nüfusu barındırması, geri gönderme 

merkezleri açısından özel bir risk alanı oluşturmaktadır. Ulusal raporlar ve saha gözlemleri şu 

risklere işaret etmektedir: 

 Kötü muamele ve işkence iddiaları 

 Avukata erişim kısıtları 

 Disiplin uygulamalarında keyfilik 

 Sağlık hakkına erişimde sorunlar 

 Dil bariyerinin yabancılar üzerindeki etkisi 



 Kadın ve LGBTİ+ mahpuslara yönelik ayrımcılık 

Ancak Baro bünyesinde bu ihlalleri sistematik biçimde belgeleyen ve raporlayan bir yapı 

bulunmamaktadır. 

C. Avukat Kapasitesi 

İzleme faaliyetlerinin etik kurallar, görüşme teknikleri ve raporlama bilgisi gerektirdiği; mevcut 

gönüllü avukat havuzunda bu konularda yapısal eğitim eksikliği olduğu tespit edilmiştir. 

Özellikle: 

 İzleme etiği bilgisi sınırlıdır. 

 Standart mülakat teknikleri bilinmemektedir. 

 Raporlama pratiği yoktur. 

 Kötü muamele belirtilerinin belgelenmesi konusunda teknik eksiklik vardır. 

4.2 Kadın Danışma Merkezi (KDM) – Nicel ve Kurumsal Analiz 

Başvuru Verilerinin İncelenmesi 

01.12.2024 – 09.05.2025 döneminde Adli Yardım Bürosu ve KDM’ye toplam 637 kadın 

başvurusu yapılmıştır. Bu başvuruların: 

 180’i şiddet vakasıdır. 

 265’i adli yardım kabulü ile sonuçlanmıştır. 

 174 vakaya avukat ataması yapılmıştır. 

 6284 sayılı Kanun kapsamında danışmanlık verilen vaka sayısı yalnızca 11’dir. 

01.05.2025 – 31.10.2025 dönemine ait genişletilmiş veri setinde: 

 Toplam başvuru sayısı 1226’dır. 

 956’sı kadın başvurusudur. 

 Kadın başvurularının 666’sı boşanma dosyasıdır. 

 175 kadın şiddet beyanında bulunmuştur. 

 Bu 175 kadının 164’ü adli yardım alabilmiştir. 

 Kadın başvurularında kabul oranı %47,2’dir. 

Bu veriler, Gaziantep’te kadınların ağırlıklı olarak aile hukuku, şiddet, nafaka, velayet ve 

mülteci hukuku alanlarında desteğe ihtiyaç duyduğunu ortaya koymaktadır. Ancak 6284 

kapsamında danışmanlık oranının düşüklüğü ve başvuruların önemli kısmının yalnızca dava 

açılabilirlik çerçevesinde ele alınması, erken müdahale kapasitesinin yetersiz olduğunu 

göstermektedir. 

Yapısal Sorun Alanları 

Analiz sonucunda KDM özelinde şu temel sorun alanları tespit edilmiştir: 

 Acil müdahale mekanizmasının bulunmaması 

 Yönetim Kurulu karar süreci nedeniyle gecikmeli avukat ataması 

 Uzmanlaşmış şiddet avukatı eksikliği 

 Travma bilgili yaklaşım ve risk değerlendirme kapasitesinin sınırlı olması 

 Gönüllülük sisteminin sürdürülebilir olmaması 

 Düzenli nöbet sisteminin bulunmaması 



 Dijital veri altyapısının olmaması 

 KDM’nin düşük görünürlüğü ve yönlendirme eksikliği 

Mevcut sistem, danışmanlık temelli bir erken müdahale modeli üretmemekte; ağırlıklı olarak 

dava açılmasına dayalı bir hizmet sunmaktadır. Bu durum, kadınların koruyucu tedbirlere 

zamanında erişimini zorlaştırmaktadır. 

5- İnsan Hakları Akademisi Kurulum Süreci 

İhtiyaç analizi bulguları; Gaziantep Barosu bünyesinde insan hakları alanında sürdürülebilir, 

uzmanlaşmış ve veri temelli bir kapasite geliştirme mekanizmasının bulunmadığını ortaya 

koymuştur. Mevcut gönüllülük sistemi; dağınık, süreksiz ve eğitim temelli olmayan bir 

yapıdadır.Bu nedenle proje kapsamında yalnızca eğitim verilmesi değil, kurumsal bir yapı 

oluşturulması hedeflenmiştir. Bu doğrultuda Gaziantep Barosu Yönetim Kurulu’nun 

10/12/2025 tarihli 2025/1903sayılı  kararı ile İnsan Hakları Akademisi kurulmuştur. 

5.1 Kurumsal Konumlandırma 

İnsan Hakları Akademisi; Gaziantep Barosu İnsan Hakları Merkezi’nin öncülüğünde 

yapılandırılmıştır. Akademi, geçici bir proje faaliyeti olarak değil; Baro bünyesinde kalıcı bir 

kapasite geliştirme mekanizması olarak tasarlanmıştır. Akademinin amacı: 

 İnsan hakları alanında çalışan avukatların teknik kapasitesini artırmak, 

 İzleme ve raporlama becerilerini geliştirmek, 

 Toplumsal cinsiyet perspektifini hukuk pratiğine entegre etmek, 

 Cezaevi ve geri gönderme merkezi izleme kapasitesi oluşturmak, 

 Kurumsal veri üretim altyapısını desteklemek. 

Akademi yapısı, proje bitiminden sonra da İnsan Hakları Merkezi koordinasyonunda devam 

edecek şekilde planlanmıştır. 

5.2 Modüler Yapı ve Eğitim Modeli 

İhtiyaç analizi doğrultusunda Akademi sekiz modül olarak tasarlanmıştır. Proje kapsamında ilk 

üç modül uygulanmıştır: 

1.Hak İhlallerini İzleme ve Raporlama 

2.AYM ve AİHM’e Bireysel Başvuru Yöntemleri 

3.Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve 6284 Sayılı Kanun Uygulamaları 

Modüler yapı sayesinde: 

 Katılımcıların kademeli uzmanlaşması, 

 Eğitimlerin teorik değil uygulama temelli yürütülmesi, 

 Performans ve devam kriterine bağlı sistem kurulması, 

 Akademi mezunu avukat havuzu oluşturulması hedeflenmiştir. 

Bu yapı, klasik tek seferlik seminer modelinden farklı olarak; uygulama, saha görevlendirmesi 

ve raporlama ile entegre edilmiştir. 



5.3 Akademinin Saha ile Entegrasyonu 

İnsan Hakları Akademisi yalnızca bilgi aktarımı yapan bir eğitim platformu değildir. Eğitim 

süreci doğrudan saha uygulamasına bağlanmıştır. Eğitimleri başarıyla tamamlayan ve %75 

devam kriterini sağlayan katılımcılar; 

 Kadın Danışma Merkezi nöbet sistemine, 

 Cezaevi ve Geri Gönderme Merkezi izleme ekiplerine dahil edilmiştir. 

Bu model sayesinde: 

 Eğitim → Saha Uygulaması → Veri → Raporlama zinciri kurulmuştur. Akademi 

böylece hem kapasite geliştirme hem de kurumsal üretim modeli hâline gelmiştir. 

5.4 Sürdürülebilirlik ve Kurumsallaşma 

Akademi yapısı proje süresi ile sınırlı değildir. 

 Modül içerikleri kalıcı hale getirilmiştir. 

 Eğitim rehberleri arşivlenmiştir. 

 Katılımcı havuzu oluşturulmuştur. 

 İnsan Hakları Merkezi bünyesinde izleme ekibi altyapısı kurulmuştur. 

Proje sonunda Gaziantep Barosu, ilk kez: 

 Eğitimli bir izleme havuzuna, 

 Veri temelli bir kayıt sistemine, 

 Standartlaştırılmış raporlama modeline sahip olacaktır. 

Bu yönüyle İnsan Hakları Akademisi; proje çıktısı olmanın ötesinde, Baro’nun insan hakları 

alanındaki yapısal kapasitesini artıran bir kurumsal dönüşüm mekanizmasıdır. 

6- Eğitmen ve Hizmet Alımı Süreci 

Proje kapsamında yürütülen tüm eğitim ve organizasyon faaliyetleri, hibe sözleşmesi ekinde 

yer alan bütçe kalemleri doğrultusunda ve şeffaf hizmet alımı ilkeleri çerçevesinde 

gerçekleştirilmiştir. Hizmet alımı süreçleri; mali disiplin, rekabet, maliyet-etkinlik ve kalite 

kriterleri gözetilerek yürütülmüştür.  

6.1 Eğitmen Seçim Süreci 

İnsan Hakları Akademisi kapsamında gerçekleştirilecek modüller için alanında uzman eğitmen 

havuzu oluşturulmuştur. Bu süreçte: 

 Baro web sitesi üzerinden açık çağrı yapılmış, 

 Eğitim başlığına göre uzmanlık alanı belirlenmiş, 

 Özgeçmiş ve referans değerlendirmesi yapılmış, 

 Eğitim deneyimi ve içerik uygunluğu incelenmiştir. 

Eğitmen seçiminde aşağıdaki kriterler esas alınmıştır: 

 İnsan hakları alanında akademik veya saha deneyimi, 

 6284 sayılı Kanun uygulamaları konusunda uzmanlık, 

 AYM ve AİHM bireysel başvuru pratiği, 



 İzleme ve raporlama deneyimi, 

 Daha önce benzer projelerde görev almış olmak. 

Seçilen eğitmenlerle sözleşmeler imzalanmış; hizmet bedelleri sözleşme ekindeki bütçe 

kalemleri doğrultusunda belirlenmiştir. 

6.2 Organizasyon ve Lojistik Hizmet Alımı 

Eğitimlerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli olan: 

 Konaklama, ulaşım 

 Eğitim salonu, 

 İkram ve teknik ekipman, 

 Organizasyon hizmetleri için birden fazla firmadan teklif alınmıştır. 

Teklifler: 

 Fiyat, 

 Hizmet kapsamı, 

 Teknik yeterlilik, 

 Zamanında teslim kapasitesi kriterleri doğrultusunda değerlendirilmiştir.  

Maliyet-etkinlik ilkesi çerçevesinde en uygun fiyat–hizmet dengesi sağlayan firmalarla 

çalışılmıştır. 

6.3 Sözleşme ve Belgelendirme 

Tüm hizmet alımları yazılı sözleşmeye bağlanmıştır. Sözleşmelerde: 

 Hizmet kapsamı, 

 Süre, 

 Ücret, 

 Vergisel yükümlülükler, 

 Teslim şartları açık biçimde düzenlenmiştir. 

Gerçekleştirilen ödemeler banka aracılığıyla yapılmış olup dekontlar, sözleşmeler ve fatura 

asılları proje dosyasında arşivlenmektedir. Mali belgeler denetime hazır şekilde muhafaza 

edilmekte olup nihai mali rapor ile birlikte donöre sunulacaktır. 

6.4 Mali Uygunluk ve Bütçe Disiplini 

Tüm harcamalar hibe sözleşmesi ekindeki bütçe kalemleri çerçevesinde yürütülmüştür. Toplam 

bütçe artışı söz konusu değildir. Faaliyet yoğunluğu doğrultusunda kalem içi dağılımlar, 

sözleşme hükümlerine uygun şekilde uygulanmaktadır. 

Harcamalar: 

 Proje Koordinatörü 

 Baro Mali Birimi tarafından çift kontrol mekanizması ile izlenmektedir. 



7. Eğitim Materyali Geliştirme Süreci 

Proje kapsamında gerçekleştirilen eğitimler için içerik geliştirme süreci, ihtiyaç analizi 

bulguları doğrultusunda yapılandırılmıştır. Eğitim materyalleri; saha gerçekliği, uygulama 

pratiği ve ulusal/uluslararası insan hakları standartları dikkate alınarak hazırlanmıştır. 

Bu süreçte maliyet-etkinlik ve sürdürülebilirlik ilkesi benimsenmiş; bütçede ayrıca bir materyal 

üretim kalemi bulunmamasına rağmen güçlü ve içerik odaklı bir eğitim altyapısı 

oluşturulmuştur. 

7.1 İçerik Geliştirme Metodolojisi 

Eğitim rehberleri ve oturum planları Proje Koordinatörü tarafından hazırlanmıştır. Her modül 

için: 

 Öğrenme hedefleri, 

 Oturum akışı, 

 Vaka analizleri, 

 Uygulama örnekleri, 

 Eğitim Kitapçıkları oluşturulmuştur. 

7.2 Hak İhlallerini İzleme ve Raporlama Modülü 

Bu modül kapsamında hazırlanan içerikler: 

 İzleme etiği, 

 Görüşme teknikleri, 

 İstanbul Protokolü çerçevesi, 

 Kötü muamele belirtilerinin belgelendirilmesi, 

 Standart izleme formu kullanımı 

başlıklarını içermektedir. İçerik geliştirme sürecinde Türkiye İnsan Hakları Vakfı (TİHEV) 

tarafından yayımlanan izleme rehberlerinden yararlanılmış, söz konusu materyallerin içeriği 

projemize uyarlanmıştır. 

7.3 AYM ve AİHM Bireysel Başvuru Modülü 

Bu modül için hazırlanan materyaller: 

 Anayasa Mahkemesi bireysel başvuru şartları, 

 Kabul edilebilirlik kriterleri, 

 AİHM içtihat sistemi, 

 Başvuru formu teknikleri, 

 Süre ve usul hataları üzerine yapılandırılmıştır. 

İçerik hazırlanırken Şanlıurfa Barosu’nun AB destekli projelerinde kullanılan eğitim 

kitapçıklarından yararlanılmış, söz konusu materyallerin içeriği projemize uyarlanmıştır. 

7.4 Toplumsal Cinsiyet ve 6284 Sayılı Kanun Modülü 

Bu modül kapsamında; 

 Toplumsal cinsiyet eşitliği perspektifi, 

 Şiddet türleri ve risk analizi, 



 6284 uygulama pratiği, 

 Koruyucu ve önleyici tedbir mekanizmaları, 

 Travma bilgili yaklaşım 

başlıkları ele alınmıştır. Bu eğitimde SGDD-ASAM ile işbirliği yapılmış; kurum tarafından 

sağlanan eğitim kitapçıkları ve saha deneyim materyalleri kullanılmıştır. Bu katkı ayni destek 

niteliğinde olup bütçede ayrı bir maliyet oluşturmamıştır. 

7.5 Dijital ve Yazılı Rehberlerin Kalıcılığı 

Hazırlanan tüm eğitim materyalleri: 

 Dijital ortamda arşivlenmiş, 

 İnsan Hakları Akademisi veri sistemine entegre edilmiş, 

 Gelecek dönem eğitimlerinde kullanılmak üzere kalıcı hale getirilmiştir. 

Bu sayede proje, yalnızca eğitim vermekle kalmamış; Baro bünyesinde kalıcı bir bilgi havuzu 

oluşturmuştur. 

Genel Değerlendirme 

Eğitim materyali geliştirme süreci, sınırlı bütçe koşullarında yüksek içerik üretimi sağlayan bir 

model olarak yürütülmüştür. Akademi içeriği; saha pratiği, insan hakları standartları ve yerel 

ihtiyaç analizi bulgularının bütünleştirilmesiyle hazırlanmıştır. Bu yaklaşım, projenin maliyet 

odaklı değil kalite odaklı bir kapasite geliştirme modeli olduğunu göstermektedir. 

8- Başvuru ve Seçim Mekanizması 

Proje kapsamında görev alacak avukatların belirlenmesi süreci; açıklık, eşit erişim, objektif 

değerlendirme ve performans esaslı katılım ilkeleri çerçevesinde yürütülmüştür. Başvuru ve 

seçim süreci çok aşamalı olarak tasarlanmıştır.  

Proje çağrısı; 

 27 Kasım 2024 

 2 Aralık 2024 tarihlerinde Gaziantep Barosu resmi SMS sistemi, Baro web sitesi ve 

sosyal medya hesapları üzerinden duyurulmuştur. Başvuru formu bir hafta süreyle açık 

tutulmuştur. Başvuru süresi sonunda toplam 80 avukat ve stajyer avukat başvuruda 

bulunmuştur. Başvuru formları standartlaştırılmış değerlendirme tablosu üzerinden 

incelenmiş olup değerlendirme formu ekte sunulmaktadır.  

Başvuru yapan adaylara 19.12.2025 tarihinde bilgilendirme toplantısı çağrısı yapılmıştır. 

Toplantıda: 

 Projenin saha yükümlülükleri, 

 Nöbet sistemi, 

 İzleme ekiplerinin çalışma biçimi, 

 Ödeme sistemi, 

 %75 devam şartı, 

 Etik yükümlülükler 

 Code of Conduct ve Fraud, Corruption and Misconduct Policy belgelerini ayrıntılı 

şekilde açıklanmıştır. Katılımcılardan yazılı ön taahhütname alınmıştır.  



9-  Eğitim Süreci (Pedagojik Yaklaşım ve Uygulama Modeli) 

İnsan Hakları Akademisi kapsamında yürütülen eğitimler; klasik seminer modeli yerine, 

uygulama temelli ve saha entegrasyonuna dayalı bir kapasite geliştirme modeli olarak 

tasarlanmıştır. Eğitim süreci, teorik bilgi aktarımı ile pratik uygulamayı bütünleştiren çok 

katmanlı bir pedagojik yaklaşım çerçevesinde yürütülmüştür. Toplam üç modül uygulanmış 

olup eğitim süresi 7 tam güne karşılık gelmektedir. 

9.1 1. Modül 

Hak İhlallerini İzleme ve Raporlama Eğitimi (2 Gün – 03–04 Ocak 2026) 

Bu modül, cezaevi ve geri gönderme merkezi izleme faaliyetlerinin teknik altyapısını 

oluşturmak amacıyla tasarlanmıştır. İçerik kapsamında: 

 İzleme etiği ve tarafsızlık ilkeleri 

 Hak ihlallerinin sınıflandırılması 

 İstanbul Protokolü çerçevesi 

 Kötü muamelenin belgelendirilmesi 

 Görüşme teknikleri 

 Standart izleme formu kullanımı 

 Rapor yazım metodolojisi ele alınmıştır.      

Amaç; katılımcıların sahada izleme yapabilecek teknik yeterliliğe ulaşmasıdır. 

9.2 2. Modül 

AYM ve AİHM’e Bireysel Başvuru Yöntemleri Eğitimi (3 Gün – 16–17–18 Ocak 2026) 

Bu modül, ulusal ve uluslararası başvuru mekanizmalarının etkin kullanılabilmesi amacıyla 

tasarlanmıştır. İçerik kapsamında: 

 Anayasa Mahkemesi bireysel başvuru şartları 

 Kabul edilebilirlik kriterleri 

 Süre ve usul şartları 

 AİHM başvuru sistemi 

 İç hukuk yollarının tüketilmesi 

 Başvuru formu teknikleri 

 İçtihat analizi ele alınmıştır. 

9.3 3. Modül 

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve 6284 Sayılı Kanun Uygulamaları (2 Gün – 31 Ocak – 01 Şubat 2026) 

Bu modül, Kadın Danışma Merkezi’nde görev alacak avukatların uzmanlaşmasını sağlamak 

amacıyla yapılandırılmıştır.İçerik kapsamında: 

 Toplumsal cinsiyet perspektifi 

 Şiddet türleri ve risk analizi 

 6284 sayılı Kanun uygulama pratiği 

 Koruyucu ve önleyici tedbir mekanizmaları 

 Acil müdahale süreçleri 

 Travma bilgili yaklaşım ele alınmıştır. 



9.4 Katılım ve Performans Modeli 

Eğitimlere katılım %75 devam kriterine bağlanmıştır. Katılımcılar için: 

 Günlük imza çizelgesi tutulmuş, 

 Oturum bazlı katılım takibi yapılmış, 

 Devam oranı hesaplanmıştır. 

Eğitimleri başarıyla tamamlayan ve devam kriterini sağlayan katılımcılar saha ekiplerine dahil 

edilmiştir. Bu sistem, eğitimi yalnızca katılım belgesi alınan bir faaliyet olmaktan çıkararak 

performans temelli bir modele dönüştürmüştür. 

9.5 Pedagojik Yaklaşım 

Eğitim süreci şu ilkelere dayandırılmıştır: 

 Katılımcı merkezli öğrenme 

 Uygulama ve vaka temelli çalışma 

 Soru-cevap ve etkileşimli oturumlar 

 Gerçek dosya örnekleri üzerinden analiz 

 Saha entegrasyonu 

Bu yaklaşım sayesinde eğitimler, teorik bilgi aktarımının ötesine geçmiş; doğrudan saha 

uygulamasına hazırlık niteliği kazanmıştır. 

Genel Değerlendirme 

Toplam 7 gün süren eğitim programı sonunda; Gaziantep Barosu bünyesinde izleme, raporlama 

ve 6284 uygulamaları konusunda uzmanlaşmış bir avukat havuzu oluşturulmuştur. Eğitim 

süreci, projenin kurumsal kapasite geliştirme hedefinin temel yapı taşını oluşturmuştur. 

10- Saha Uygulamasına Geçiş ve Operasyonel Yapılanma 

Eğitim sürecinin tamamlanmasının ardından proje, teorik kapasite geliştirme aşamasından saha 

uygulamasına geçmiştir. Bu geçiş, planlı, performans temelli ve veri odaklı bir operasyonel 

model çerçevesinde yürütülmüştür. 

10.1 Ekip Yapısı 

10.1 Ekip Yapısının Oluşturulması 

Proje başvuru aşamasında avukat harcırah kalemi; 35 avukat × yarım gün 40 Euro üzerinden 

planlanmış ve toplam 16.800 Euro bütçe öngörülmüştür. Ancak uygulama sürecinde ekip yapısı 

performans esaslı olarak yeniden belirlenmiştir. Ekip belirlenirken aşağıdaki kriterler birlikte 

değerlendirilmiştir: 

 Eğitimlere %75 devam şartının sağlanması 

 Başvuru formu puanlama matrisi sonuçları 

 Aktif görev alma beyanı 

 Saha görevine düzenli zaman ayırabilme kapasitesi 

 Modül bazlı uzmanlık eğilimi 

 Kırılgan gruplarla çalışma yeterliliği 

Eğitim süreci sonunda %75 devam kriterini sağlayan kişi sayısı 30 olarak tespit edilmiş; bu 

kişiler arasından fiilen görev alabilecek 28 kişilik aktif ekip oluşturulmuştur. 



Aktif ekip şu şekilde yapılandırılmıştır: 

 15 avukat – Kadın Danışma Merkezi (KDM) 

 13 avukat – Cezaevi ve Geri Gönderme Merkezi (GGM) İzleme Ekibi 

Kadın Danışma Merkezi’nde görev alacak ekip, çalışmanın niteliği gereği yalnızca kadın 

avukatlardan oluşturulmuştur. Bu model, projeye fiilen katkı sunacak ve düzenli görev 

alabilecek sürdürülebilir bir saha yapısı kurulmasını sağlamıştır. 

10.2 Kadın Danışma Merkezi – Nöbet Sistemi  

Kadın Danışma Merkezi’nde görev alacak avukatlar için yarım gün esaslı çalışma modeli 

uygulanmaktadır. Model şu şekilde planlanmıştır: 

 Yarım gün esaslı çalışma 

 Randevu ve danışmanlık sistemi 

 Standart başvuru formu 

 Yönlendirme ve takip çizelgesi 

Her avukat için ortalama 19 yarım gün çalışma planlanmıştır.  

 Planlanan çalışma süresi: 19 yarım gün 

 Kişi başı toplam ödeme: 19 × 50 Euro = 950 Euro 

Bu kapsamda 12 avukat için kişi başı 950 Euro ödeme öngörülmüştür. Ayrıca mesleki kıdemi 

düşük ve kapasite geliştirme amacıyla desteklenen 3 avukat için: 

 20 yarım gün çalışma planlanmış, 

 Yarım gün 50 Euro üzerinden kişi başı toplam 1.000 Euro ödeme öngörülmüştür. 

 Toplam KDM harcırah bütçesi: 14.400 Euro 

Bu yapı, düzenli görev ve sürdürülebilir katılımı sağlamak amacıyla oluşturulmuştur. 

10.3 Cezaevi ve GGM İzleme –Operasyonel Yapı 

İzleme faaliyetleri iki kişilik ekip modeliyle planlanmıştır. Operasyonel çerçeve: 

 2 kişilik ekip 

 Tam gün izleme 

 Standart izleme formu 

 Görüşme kayıt şablonu 

 İzleme sonrası rapor yazımı toplam 12 izleme planlanmıştır. 

 Cezaevi ve Geri Gönderme Merkezi izleme faaliyetleri tam gün esaslı olarak yürütülmektedir. 

Harcırah planlaması şu şekildedir: 

 Günlük kişi başı harcırah: 100 Euro 

 Her izleme: 2 kişilik ekip 

 1 izleme maliyeti: 

2 kişi × 100 Euro = 200 Euro 

 Toplam planlanan izleme sayısı: 12 



10.4 Bütçe Revizyonunun Gerekçesi 

Onaylı proje bütçesinde avukat harcırahları için öngörülen toplam tutar olan 16.800 Euro 

korunmuştur. Dağılım şu şekildedir: 

 İzleme faaliyetleri: 2.400 Euro 

 Kadın Danışma Merkezi: 14.400 Euro 

Proje başvurusunda 35 kişi ve 40 Euro yarım gün esaslı bir model öngörülmüş olmakla birlikte, 

uygulama sürecinde fiili katılım ve performans kriterleri esas alınarak ekip 28 kişi olarak 

netleşmiştir.  Bu nedenle bütçe artışı yapılmamış; yalnızca kalem içi dağılım ve harcırah yapısı 

saha yoğunluğu dikkate alınarak revize edilmiştir. 

Revizyonun temel gerekçeleri: 

 Eğitimlere fiili katılımın esas alınması 

 Performans kriterinin uygulanması 

 Sürdürülebilir ve nitelikli saha yapısının kurulması 

 Görev yapan avukatların fiilen karşılığını alacağı bir sistem oluşturulması 

Bu model, mali disiplin korunarak etkin uygulama sağlanması amacıyla uygulanmıştır. 

11- Kurumsal İşbirlikleri ve Ayni Katkılar 

Proje, yalnızca Baro içi kapasite geliştirme faaliyeti olarak değil; yerel ve ulusal paydaşlarla 

işbirliği içinde yürütülen bütüncül bir model olarak kurgulanmıştır. Bu yaklaşım, hem maliyet-

etkinliği artırmış hem de projenin sürdürülebilirliğini güçlendirmiştir. Proje sürecinde çeşitli 

kurum ve sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği geliştirilmiş; bazı katkılar ayni destek niteliğinde 

sağlanmıştır. 

11.1 Dijital Veri Altyapısı – Ayni Teknik Destek 

Kadın Danışma Merkezi ve izleme faaliyetlerinin sistematik yürütülebilmesi amacıyla dijital 

bir veri ve kayıt altyapısına ihtiyaç duyulmuştur. Bu kapsamda Cinsiyet Eşitliği İzleme alanında 

çalışan bir sivil toplum kuruluşu tarafından gönüllü destek sağlanmış; Gaziantep KDM 

kullanımına açık bir dijital veri sistemi kurulmuştur. Bu sistem: 

 Başvuru kaydı 

 Vaka takip modülü 

 İzleme veri giriş alanı 

 Rapor üretim altyapısı bileşenlerini içermektedir.  Dijital altyapı ayni katkı kapsamında 

sağlanmış olup proje bütçesinde ek maliyet oluşturmamıştır. 

Bu katkı sayesinde: 

 Vakalar izlenebilir hale gelmiş, 

 Hizmet kalitesi ölçülebilir olmuş, 

 Veri temelli analiz yapılabilir hale gelmiş, 

 Yıl sonu insan hakları raporu için veri tabanı oluşturulmuştur. 



11.2 Eğitim Materyali ve Uzmanlık Katkısı 

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve 6284 Sayılı Kanun modülü kapsamında SGDD ASAM ile 

işbirliği yapılmış; kurum tarafından sağlanan eğitim kitapçıkları ve saha deneyimi 

materyalleri kullanılmıştır. Bu katkı ayni destek niteliğinde olup bütçede ayrı bir maliyet 

kalemi oluşturulmamıştır. Ayrıca insan hakları izleme modülü kapsamında kamuya açık 

rehberlerden ve ulusal insan hakları yayınlarından yararlanılmış; içerikler proje ihtiyaçlarına 

göre uyarlanmıştır. 

11.3 Bölgesel Deneyim Paylaşımı 

Proje tasarım aşamasında Şanlıurfa Barosu ve AB destekli projelerin koordinatörleri ile 

görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Bu görüşmelerde: 

 İzleme metodolojileri 

 Eğitim modül yapıları 

 Sürdürülebilirlik modelleri 

 Kurumsallaşma stratejileri değerlendirilmiştir. Bu bilgi paylaşımı, projenin uygulama 

modelinin geliştirilmesine katkı sağlamıştır. 

12- Mali Uygulama Çerçevesi 

Proje kapsamında gerçekleştirilen tüm harcamalar, hibe sözleşmesi ve sözleşme ekinde yer alan 

onaylı bütçe kalemleri doğrultusunda yürütülmektedir. Mali uygulama süreci; şeffaflık, 

belgelendirme, çift kontrol ve mali disiplin ilkeleri esas alınarak yapılandırılmıştır. 

12.1 Bütçe Uygunluğu ve Kalem Takibi 

Harcamalar yalnızca onaylı bütçe kalemleri kapsamında gerçekleştirilmiştir. Toplam bütçe 

artışı söz konusu değildir. Faaliyet yoğunluğu doğrultusunda kalem içi dağılımlar, sözleşme 

hükümleri çerçevesinde uygulanmış; bütçe üst sınırları aşılmamıştır. 

12.2 Hizmet Alımları 

Eğitim, eğitmen, organizasyon ve konaklama hizmetleri için birden fazla firmadan teklif 

alınmıştır. Teklifler; 

 Fiyat 

 Hizmet kapsamı 

 Teknik yeterlilik 

 Zamanında teslim kapasitesi kriterleri doğrultusunda değerlendirilmiştir. 

Seçilen firmalarla yazılı sözleşmeler imzalanmış; ödemeler banka aracılığıyla 

gerçekleştirilmiştir. 

12.3 Harcırah Ödeme Sistemi 

Harcırah ödemeleri; 

 Görev çizelgesi 

 Nöbet planı 

 İzleme takvimi 

 Katılım kayıtları ile eşleştirilerek yapılacaktır.  



Ekipler ile danışmanlık sözleşmeleri imzalanmış olup görev tanımları, çalışma süreleri ve 

ödemeler net olarak belirlenmiştir. Ödemeler banka üzerinden serbest meslek makbuzu ibrazı 

akabinde gerçekleştirilecektir. Dekontlar arşivlenmektedir. Bu sistem sayesinde görev 

yapılmadan ödeme yapılması mümkün değildir. 

12.4 Çift Kontrol ve Arşivleme 

Mali işlemler proje koordinatörü ve Gaziantep Barosu mali birimi tarafından çift kontrol 

mekanizması ile yürütülmektedir. Tüm belgeler: 

 Sözleşmeler 

 Faturalar 

 Dekontlar 

 Görev çizelgeleri 

 Katılım listeleri dosyalanmakta ve denetime hazır şekilde muhafaza edilmektedir.  

Fatura asılları, teklifler, özleşmeler ve ödeme planı nihai mali rapor ile birlikte 

sunulacaktır. 

12.5 Etik ve Uyum 

Başvuru sürecinde imzalanan: 

 Code of Conduct 

 Fraud, Corruption and Misconduct Policy proje uygulama sürecinde yürürlüktedir. 

Çıkar çatışması, usulsüzlük ve uygunsuz ödeme risklerine karşı açık bildirim 

mekanizması bulunmaktadır. 
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