Proje 1. Ara Faaliyet Raporu

Projenin Suresi : Hibe sozlesmesi uyarinca projenin toplam siiresi 12 ay olarak
belirlenmis olup uygulama dénemi 03.11.2025 — 02.11.2026 tarihleri arasin1 kapsamaktadir.

Raporlama Dénemi : 03.11.2025 — 06.03.2026
Projenin Uygulanmasinin Ardindan Mevcut Durum
1- Projenin Genel Cercevesi ve Amaci

“Adalete Erisim i¢in Giiclii Kadrolar — Gaziantep’te Insan Haklar1 Akademisi ve Kadin Destek
Mekanizmalarmin Giiclendirilmesi” projesi, Gaziantep’te kadinlarin ve kirilgan gruplarin
adalete erisiminde karsilastiklar1 yapisal engelleri azaltmay1 ve Gaziantep Barosu biinyesinde
stirdiiriilebilir, kurumsallagmis bir insan haklar1 destek mekanizmasi olusturmay1 amacglayan
bltuncil bir kapasite gliclendirme projesidir.

Gaziantep, Tlrkiye’nin Suriye sinirinda yer alan ve yogun goc¢ alan sehirlerinden biridir. Kentte
yiiz binlerce gegici koruma statiisiindeki Suriyeli miilteci yagsamaktadir. Bu demografik yapz;
toplumsal cinsiyet esitsizligi, ekonomik kirilganlik, kiiltiirel bariyerler ve kurumsal kapasite
smirhiliklart ile birlestiginde, 6zellikle kadmlar, miilteciler, ¢gocuklar, engelliler ve dezavantajhi
bireyler agisindan adalete erisimi zorlastiran ¢ok katmanli bir tablo ortaya ¢ikarmaktadir.

Gaziantep Barosu Adli Yardim Biirosu ve Kadin Danigma Merkezi’ne yapilan bagvurular, bu
yapisal sorunun somut gostergelerini ortaya koymaktadir. Kadina yonelik siddet, bosanma,
velayet, nafaka, miilteci hukuku ve ayrimcilik temelli basvurularin sayisi yiiksek olmakla
birlikte; bu bagvurularin tamamina siirdiiriilebilir ve uzmanlagmis hukuki destek saglanmasi
mevcut goniilliiliik sistemiyle miimkiin olamamaktadir. Ozellikle 6284 sayili Kanun
kapsamindaki koruma mekanizmalarinin uygulanmasinda yasanan farkliliklar ve magdurlarin
stire¢ boyunca nitelikli temsil ihtiyaci, kurumsal kapasiteyi zorlamaktadir.

Benzer sekilde, cezaevleri ve geri gonderme merkezlerinde yasanan hak ihlallerinin diizenli ve
sistematik  bicimde izlenmesi i¢in Baro biinyesinde kurumsallasmis bir model
bulunmamaktadir. Hak ihlallerinin belgelenmesi, raporlanmasi ve savunuculuk faaliyetlerine
doniistiiriilmesi konusunda egitimli ve koordineli bir insan kaynagina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu proje, s6z konusu ihtiyaclara yanit olarak ii¢ temel eksen lizerine insa edilmistir:

1. Kapasite Guclendirme:
Gaziantep Barosu biinyesinde insan Haklar1 ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Akademisi
kurulmasi; avukatlara insan haklar1 izleme ve raporlama, toplumsal cinsiyet esitligi,
6284 sayili Kanun uygulamalar1 ve AYM/AIHM bireysel bagvuru mekanizmalar1
alanlarinda yapilandirilmig egitimler verilmesi.

2. Hizmet Sunumunun Guclendirilmesi:
Kadm Danigsma Merkezi’nin ndbet sistemi, vaka takibi ve yonlendirme mekanizmalar1
acisindan gii¢lendirilmesi; kadinlara yonelik hukuki danigmanlik ve yonlendirme
hizmetlerinin daha sistematik, erigilebilir ve surdirulebilir hale getirilmesi.

3. Izleme ve Raporlama Mekanizmasinin Kurulmast:
Cezaevleri ve geri génderme merkezlerine duzenli izleme ziyaretleri



gerceklestirilmesi; elde edilen saha verilerinin standart araglarla belgelenmesi ve yil
sonunda Yerel Insan Haklar1 Izleme Raporu yayimlanmas:.

Proje yalnizca bireysel vakalara hukuki destek saglamayi hedeflememekte; ayni zamanda
kurumsal bir doniisiim yaratmayi amaglamaktadir. Egitim, saha uygulamasi ve veri temelli
izleme bilesenlerinin bir araya getirilmesiyle, Gaziantep Barosu biinyesinde kalic1 bir insan
haklar1 uygulama modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Projenin temel amaci; kadinlarin ve kirilgan gruplarin adalete erigimini daha gilivenli, daha
uzmanlasmis ve daha siirdiiriilebilir bir destek yapisi ile giiclendirmek; hak ihlallerini géruntr
kilacak ve politika gelistirme siireclerine veri saglayacak bir izleme altyapisi kurmaktir. Bu
baglamda proje, hukukun istiinliigii, insan haklarmimn korunmasi ve toplumsal cinsiyet
esitliginin giiclendirilmesine somut katki sunmay1 hedeflemektedir.

Ayrica proje, Gaziantep Barosu’nun mevcut goniilliilik esashi calisma modelini daha
yapilandirilmis ve kurumsallagsmig bir sisteme doniistiirerek, uzun vadede kendi kendini
stirdiirebilecek bir kapasite insa etmeyi amaglamaktadir. Egitim alan avukatlarin edindikleri
bilgi ve deneyimi proje sonrasinda da kullanmaya devam etmeleri; izleme ve raporlama
faaliyetlerinin Baro’nun kurumsal isleyisine entegre edilmesi; dijital veri sisteminin kurumsal
hafiza yaratmasi bu siirdiiriilebilirlik yaklagiminin temel unsurlaridir.

Sonug olarak proje, Gaziantep’te insan haklar1 temelli hukuki destek mekanizmalarinin
giiglendirilmesini; kadmlarm ve kirilgan gruplarin adalete erisiminde karsilastiklar1 yapisal
engellerin azaltilmasimi ve Baro biinyesinde Ornek teskil edebilecek kurumsal bir model
olusturulmasini hedefleyen kapsamli ve stratejik bir kapasite gelistirme girisimidir.

2- Sozlesme ve Uygulama Takvimi

Gaziantep Barosu ile Hollanda Krallig1 Biiyiikel¢iligi arasinda imzalanan hibe sézlesmesi
03.11.2025 tarihinde yiiriirliige girmistir. S6zlesme uyarinca projenin toplam stiresi 12 ay
olarak belirlenmis olup uygulama doénemi 03.11.2025 — 02.11.2026 tarihleri arasini
kapsamaktadir. S6zlesme ekinde yer alan faaliyet plani, biitge dagilimi ve uygulama takvimi,
proje yonetiminin temel g¢ergevesini olusturmustur. Proje baslangicindan itibaren tiim
faaliyetler sozlesmede Ongoriilen hedefler ve zaman cizelgesi esas alinarak planlanmais;
uygulama siireci aylik koordinasyon toplantilari ile diizenli olarak izlenmistir.

3- Proje Yonetim ve Koordinasyon Yapisi

Projenin sdzlesmeye uygun, seffaf ve etkin bicimde yiiriitiilebilmesi amaciyla ¢ok katmanli ve
gorev tanimlar1 netlestirilmis bir yonetim ve koordinasyon yapisi olusturulmustur. Bu yapz;
stratejik karar alma, teknik uygulama, mali kontrol ve etik denetim bilesenlerini igerecek
sekilde tasarlanmustir.

3.1 Operasyonel ve Stratejik Dulizey — Proje Koordinasyonu

Projenin giinliik uygulama ve teknik yonetimi Proje Koordinatorii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Koordinasyon kapsami su alanlar1 igermektedir:

o Faaliyet takviminin aylik ve haftalik bazda planlanmasi,
o Egitmenlerle sozlesme siireclerinin yiiriitiilmesi,

e Katilime1 se¢imi ve devam takibinin yapilmasi,

e Nobet sisteminin organize edilmesi,



e lIzleme ekiplerinin planlanmast,

e Veri sisteminin kurulmas ve takibi,

e Dondr yazigmalar1 ve raporlama,

o Butce kalemlerinin uygulama takibi,

e Hizmet alimi siireclerinin koordine edilmesi, tekliflerin alinmasi ve hizmet alim
sOzlesmelerinin imzalanmasi.

o Egitim siire¢lerinin yonetimi, egitim igeriklerinin hazirlanmasi, egitmenlerle s6zlesme
slireclerinin yliriitilmesi, teknik hazirliklarm tamamlanmasi ve program akislarinin
olusturulmas1 Dokiimantasyon ve Arsivleme

Proje Koordinatorii, ayn1 zamanda s6zlesmede dngdriilen hedef ve ¢iktilarin takibini yapmakta;
faaliyetlerin SMART gostergelere uygun ilerlemesini saglamaktadir.

3.2 Mali Yonetim ve i¢ Kontrol

Proje biitcesi sozlesme ekindeki kalemler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Mali yonetim
cercevesi:

e Harcamalarm Proje Koordinatorii ve Baro Mali Birimi tarafindan ¢ift kontrold,
e Hizmet alimlarinda teklif alma usulii,

o Harcirah 6demelerinin gorev ¢izelgesi ile eslestirilmesi,

e Dekont ve so6zlesmelerin argivlenmesi,

e Denetime hazir dokiimantasyon sistemi.

3.3 Etik ve Uyum Mekanizmasi
Basvuru asamasinda taahhiit edilen etik ve diiriistliik cercevesi uygulamaya almmistir.Bu
kapsamda bagvuru asamasinda imzalanan:

e Code of Conduct yiirtirliige konulmus,

e Fraud, Corruption and Misconduct Policy yliriirliige konulmus,
e  Gizli bildirim mekanizmasi1 olusturulmus,

o (Cikar catigmasi ve taciz karsit1 ilkeler benimsenmistir.

Proje kapsaminda gorev alan tiim bilesenler etik kurallara uymakla yiikiimlidir. Uygunsuz
davranis bildirimleri i¢in acik ve glivenli kanallar belirlenmistir.

3.4 Kurumsal Entegrasyon

Proje, Gaziantep Barosu’nun mevcut kurumsal yapisini gii¢lendirmeyi ve insan haklari
alanindaki calismalarint daha sistematik bir cer¢eveye kavusturmayi hedeflemektedir. Bu
nedenle proje tasarimi, Baro biinyesindeki komisyon ve merkez yapilariyla dogrudan entegre
sekilde kurgulanmustir.

Bagvuru siireci ve egitim katilimeilarinin belirlenmesi asamasinda; Kadin Haklar1 Merkezi,
Insan Haklar1 Merkezi, Cocuk Haklar1 Merkezi ile Gog ve Iltica Komisyonu'nda aktif gorev
alan avukatlara Oncelik verilmistir. Boylece proje faaliyetlerinin mevcut goniillii yapilarla
organik bag kurmasi1 ve kazanimlarin proje stiresiyle sinirli kalmamasi saglanmaistir.

Proje kapsammda kurulan Insan Haklarn Akademisi, Gaziantep Barosu Insan Haklar1
Merkezi’nin Onciiliigiinde yapilandirilmistir. Akademi yalnizca proje donemine 6zgii bir egitim
faaliyeti olarak degil; Baro biinyesinde kalict bir kapasite gelistirme mekanizmasi olarak



tasarlanmistir. Proje bitiminde de Insan Haklar1 Merkezi koordinasyonunda faaliyetlerine
devam etmesi planlanmaktadir.

Insan Haklar1 Merkezi, proje kapsaminda;

e Izleme ekiplerinin olusturulmasi ve yonlendirilmesi,

e Cezaevi ve geri gonderme merkezi ziyaretlerinin planlanmast,

e Hak ihlallerinin belgelenmesi ve raporlanmasi siire¢lerinin koordine edilmesi,

e Yil sonunda hazirlanacak Yerel Insan Haklar1 izleme Raporu’nun icerik gergevesinin
belirlenmesi gibi gorevlerde merkezi bir rol Gstlenmektedir.

Bu yap1 sayesinde proje; Baro’nun mevcut goniillii komisyon sistemini gli¢clendiren, merkezler
arasi koordinasyonu artiran ve insan haklar1 calismalarin1 daha kurumsal ve siirdiiriilebilir bir
zemine tastyan bir model iiretmektedir.

Proje ¢iktilar,, insan Haklar1 Merkezi’nin kurumsal kapasitesini artirmakta; 6zellikle izleme,
veri analizi ve raporlama alanlarinda Baro i¢inde kalic1 bir uzmanlik birikimi olusturmaktadir.
Bu entegrasyon, projenin yalnizca gegici bir destek mekanizmasi degil; Baro’nun insan haklar1
alanindaki yapisal kapasitesini gelistiren bir doniislim siireci olmasini saglamaktadir.

4- Thtiyac Analizi Metodolojisi

Proje tasarmmi, Gaziantep Barosu Kadm Danisma Merkezi (KDM) ve insan Haklar1 Merkezi
(IHM) kapasitesine iliskin yazili bir ihtiya¢ analiz ¢alismasina dayanmaktadir. Thtiya¢ analiz
raporu ek olarak sunulmaktadir. Analiz streci nicel veri incelemesi, kurumsal kapasite
degerlendirmesi ve bolgesel risk analizi olmak iizere ¢ok katmanli bir metodoloji ¢ercevesinde
yiiriitilmiistiir.

4.1 insan Haklar1 Merkezi ve Cezaevi—-GGM izleme Analizi

A. izleme Mekanizmas1 Eksikligi

Insan Haklar1 Merkezi biinyesinde cezaevi ve geri gonderme merkezlerine ydnelik diizenli,
planli ve standartlastirilmis bir izleme sistemi bulunmamaktadir. Tespit edilen eksiklikler:

e Aylik planl izleme takviminin olmamasi

o Standart izleme formu eksikligi

e Sistematik raporlama yapilmamasi

e Veri arsivleme mekanizmasimin bulunmamasi
e Bagvuru yonlendirme sisteminin olmamasi

B. Bolgesel Risk Degerlendirmesi

Gaziantep’in sinir kenti olmas1 ve yogun miilteci niifusu barindirmasi, geri gonderme
merkezleri agisindan 6zel bir risk alani olusturmaktadir. Ulusal raporlar ve saha gbzlemleri su
risklere isaret etmektedir:

o Kot muamele ve iskence iddialar

e Avukata erisim kisitlar1

e Disiplin uygulamalarinda keyfilik

e Saglik hakkina erigsimde sorunlar

o Dil bariyerinin yabancilar iizerindeki etkisi



o Kadm ve LGBTI+ mahpuslara yonelik ayrimeilik

Ancak Baro bilinyesinde bu ihlalleri sistematik bigimde belgeleyen ve raporlayan bir yapi
bulunmamaktadir.

C. Avukat Kapasitesi
Izleme faaliyetlerinin etik kurallar, goriisme teknikleri ve raporlama bilgisi gerektirdigi; mevcut

goniillii avukat havuzunda bu konularda yapisal egitim eksikligi oldugu tespit edilmistir.
Ozellikle:

o Izleme etigi bilgisi smirhdir.

» Standart milakat teknikleri bilinmemektedir.

e Raporlama pratigi yoktur.

o Kot muamele belirtilerinin belgelenmesi konusunda teknik eksiklik vardir.

4.2 Kadin Damisma Merkezi (KDM) — Nicel ve Kurumsal Analiz
Basvuru Verilerinin incelenmesi

01.12.2024 — 09.05.2025 doneminde Adli Yardim Biirosu ve KDM’ye toplam 637 kadin
basvurusu yapilmistir. Bu bagvurularin:

180’1 siddet vakasidir.

265’1 adli yardim kabulii ile sonuglanmustir.

174 vakaya avukat atamasi1 yapilmistir.

6284 sayil1 Kanun kapsaminda danigsmanlik verilen vaka sayisi yalnizca 11°dir.

01.05.2025 — 31.10.2025 donemine ait genisletilmis veri setinde:

e Toplam basvuru sayis1 1226’dur.

e 956’s1 kadin bagvurusudur.

e Kadin bagvurularinin 666’s1 bosanma dosyasidir.
e 175 kadin siddet beyaninda bulunmustur.

e Bu 175 kadimin 164’1 adli yardim alabilmistir.

o Kadin bagvurularinda kabul oran1 %47,2 dir.

Bu veriler, Gaziantep’te kadinlarin agirlikli olarak aile hukuku, siddet, nafaka, velayet ve
miilteci hukuku alanlarinda destege ihtiyag duydugunu ortaya koymaktadir. Ancak 6284
kapsaminda danigsmanlik oranmin diisiikliigii ve bagvurularin 6nemli kisminin yalnizca dava
acilabilirlik cergevesinde ele alinmasi, erken miidahale kapasitesinin yetersiz oldugunu
gostermektedir.

Yapisal Sorun Alanlan
Analiz sonucunda KDM 6zelinde su temel sorun alanlar1 tespit edilmistir:

e Acil miidahale mekanizmasinin bulunmamasi

e Yonetim Kurulu karar stireci nedeniyle gecikmeli avukat atamasi

e Uzmanlasmis siddet avukati eksikligi

e Travma bilgili yaklagim ve risk degerlendirme kapasitesinin sinirli olmasi
e  GoOniilliliik sisteminin siirdiiriilebilir olmamasi

e Diizenli nobet sisteminin bulunmamasi



o Dijital veri altyapisinin olmamas1
e KDM’nin diisiik goriiniirliigii ve yonlendirme eksikligi

Mevcut sistem, danigmanlik temelli bir erken miidahale modeli iiretmemekte; agirlikli olarak
dava acilmasina dayali bir hizmet sunmaktadir. Bu durum, kadnlarin koruyucu tedbirlere
zamaninda erisimini zorlagtirmaktadir.

5- insan Haklar Akademisi Kurulum Siireci

Ihtiyag analizi bulgular1; Gaziantep Barosu biinyesinde insan haklar1 alaninda siirdiiriilebilir,
uzmanlagmis ve veri temelli bir kapasite gelistirme mekanizmasiin bulunmadigini ortaya
koymustur. Mevcut goniillillik sistemi; dagmik, siireksiz ve egitim temelli olmayan bir
yapidadir.Bu nedenle proje kapsaminda yalnizca egitim verilmesi degil, kurumsal bir yap1
olusturulmas1 hedeflenmistir. Bu dogrultuda Gaziantep Barosu Yonetim Kurulu’nun
10/12/2025 tarihli 2025/1903sayil1 karari ile Insan Haklar1 Akademisi kurulmustur.

5.1 Kurumsal Konumlandirma

Insan Haklar1 Akademisi; Gaziantep Barosu Insan Haklar1 Merkezi’nin 6nciiliigiinde
yapilandirilmistir. Akademi, gegici bir proje faaliyeti olarak degil; Baro biinyesinde kalic1 bir
kapasite gelistirme mekanizmasi olarak tasarlanmistir. Akademinin amaci:

o Insan haklar1 alaninda ¢alisan avukatlarin teknik kapasitesini artirmak,
e Izleme ve raporlama becerilerini gelistirmek,

o Toplumsal cinsiyet perspektifini hukuk pratigine entegre etmek,

o Cezaevi ve geri gonderme merkezi izleme kapasitesi olusturmak,

o Kurumsal veri iiretim altyapisini desteklemek.

Akademi yapisi, proje bitiminden sonra da Insan Haklar1 Merkezi koordinasyonunda devam
edecek sekilde planlanmistir.

5.2 Modiiler Yapi ve Egitim Modeli
Ihtiyac analizi dogrultusunda Akademi sekiz modiil olarak tasarlanmistir. Proje kapsaminda ilk
ii¢ modiil uygulanmistir:

1.Hak ihlallerini Izleme ve Raporlama
2.AYM ve AIHM e Bireysel Bagvuru Yontemleri
3.Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve 6284 Sayili1 Kanun Uygulamalari

Modiiler yap1 sayesinde:

o Katilimcilar kademeli uzmanlasmasi,

o Egitimlerin teorik degil uygulama temelli yiiriitiilmesi,

e Performans ve devam kriterine bagli sistem kurulmas,

e Akademi mezunu avukat havuzu olusturulmasi hedeflenmistir.

Bu yapi, klasik tek seferlik seminer modelinden farkl olarak; uygulama, saha gorevlendirmesi
ve raporlama ile entegre edilmistir.



5.3 Akademinin Saha ile Entegrasyonu

Insan Haklar1 Akademisi yalnizca bilgi aktarimi yapan bir egitim platformu degildir. Egitim
stireci dogrudan saha uygulamasina baglanmistir. Egitimleri basariyla tamamlayan ve %75
devam kriterini saglayan katilimcilar;

o Kadin Danisma Merkezi nobet sistemine,
e Cezaevi ve Geri Gonderme Merkezi izleme ekiplerine dahil edilmistir.

Bu model sayesinde:

e Egitim — Saha Uygulamas1 — Veri — Raporlama zinciri kurulmustur. Akademi
boylece hem kapasite gelistirme hem de kurumsal iiretim modeli haline gelmistir.

5.4 Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsallasma
Akademi yapis1 proje siiresi ile smirl degildir.

Modul icerikleri kalic1 hale getirilmistir.

Egitim rehberleri arsivlenmistir.

Katilime1 havuzu olusturulmustur.

Insan Haklar1 Merkezi biinyesinde izleme ekibi altyapis1 kurulmustur.

Proje sonunda Gaziantep Barosu, ilk kez:

o Egitimli bir izleme havuzuna,
o Veritemelli bir kayit sistemine,
o Standartlastirilmis raporlama modeline sahip olacaktir.

Bu yoniiyle insan Haklar1 Akademisi; proje ¢iktis1 olmanm &tesinde, Baro’nun insan haklari
alanindaki yapisal kapasitesini artiran bir kurumsal doniisiim mekanizmasidir.

6- Egitmen ve Hizmet Alimi Siireci

Proje kapsaminda yiiriitiilen tiim egitim ve organizasyon faaliyetleri, hibe sozlesmesi ekinde
yer alan biitge kalemleri dogrultusunda ve seffaf hizmet alimi ilkeleri ¢ergevesinde
gerceklestirilmistir. Hizmet alimu siiregleri; mali disiplin, rekabet, maliyet-etkinlik ve kalite
kriterleri gozetilerek yiiriitiilmiistiir.

6.1 Egitmen Secim Siireci
Insan Haklar1 Akademisi kapsaminda gergeklestirilecek modiiller icin alaninda uzman egitmen
havuzu olusturulmustur. Bu surecte:

o Baro web sitesi Uzerinden agik ¢agri yapilmis,

o Egitim basligina gore uzmanlik alani belirlenmis,

o Ozgegmis ve referans degerlendirmesi yapilmus,

o Egitim deneyimi ve icerik uygunlugu incelenmistir.

Egitmen se¢ciminde agagidaki kriterler esas alinmistir:
« Insan haklar1 alaninda akademik veya saha deneyimi,

e 6284 sayil1 Kanun uygulamalar1 konusunda uzmanlik,
e AYM ve AIHM bireysel basvuru pratigi,



e lIzleme ve raporlama deneyimi,
o Daha dnce benzer projelerde gérev almis olmak.

Segilen egitmenlerle sozlesmeler imzalanmis; hizmet bedelleri sézlesme ekindeki butge
kalemleri dogrultusunda belirlenmistir.

6.2 Organizasyon ve Lojistik Hizmet Alim
Egitimlerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan:

e Konaklama, ulagim

o Egitim salonu,

e Ikram ve teknik ekipman,

e Organizasyon hizmetleri igin birden fazla firmadan teklif alinmistir.

Teklifler:

° Flyat,

e Hizmet kapsami,

o Teknik yeterlilik,

e Zamaninda teslim kapasitesi kriterleri dogrultusunda degerlendirilmistir.

Maliyet-etkinlik ilkesi cercevesinde en uygun fiyat—hizmet dengesi saglayan firmalarla
caligilmustr.

6.3 Sozlesme ve Belgelendirme
Tim hizmet alimlar1 yazili s6zlesmeye baglanmistir. S6zlesmelerde:

e Hizmet kapsami,

e Sdre,

o Ucret,

o Vergisel yukamlulukler,

e Teslim sartlar1 agik bicimde diizenlenmistir.

Gergeklestirilen 6demeler banka araciligiyla yapilmis olup dekontlar, sdzlesmeler ve fatura
asillar1 proje dosyasinda arsivlenmektedir. Mali belgeler denetime hazir sekilde muhafaza
edilmekte olup nihai mali rapor ile birlikte donore sunulacaktir.

6.4 Mali Uygunluk ve Butce Disiplini

Tiim harcamalar hibe s6zlesmesi ekindeki biitge kalemleri ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir. Toplam
biitce artis1 s6z konusu degildir. Faaliyet yogunlugu dogrultusunda kalem i¢i dagilimlar,
sozlesme hiikiimlerine uygun sekilde uygulanmaktadir.

Harcamalar:

e Proje Koordinatoru
e Baro Mali Birimi tarafindan ¢ift kontrol mekanizmasi ile izlenmektedir.



7. Egitim Materyali Gelistirme Siireci

Proje kapsaminda gerceklestirilen egitimler igin icerik gelistirme siireci, ihtiya¢ analizi
bulgular1 dogrultusunda yapilandirilmigtir. Egitim materyalleri; saha gercekligi, uygulama
pratigi ve ulusal/uluslararasi insan haklar1 standartlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bu surecte maliyet-etkinlik ve siirdiiriilebilirlik ilkesi benimsenmis; biitcede ayrica bir materyal
dretim kalemi bulunmamasina ragmen gucli ve igerik odakli bir egitim altyapisi
olusturulmustur.

7.1 icerik Gelistirme Metodolojisi
Egitim rehberleri ve oturum planlar1 Proje Koordinatdrii tarafindan hazirlanmistir. Her modul
icin:

o Ogrenme hedefleri,

e Oturum akisi,

o Vaka analizleri,

e Uygulama 6rnekleri,

o Egitim Kitapg¢iklari olusturulmustur.

7.2 Hak Ihlallerini izleme ve Raporlama Modiilii
Bu modiil kapsaminda hazirlanan igerikler:

o Izleme etigi,

e  Goriigsme teknikleri,

« Istanbul Protokolii cercevesi,

o Kot muamele belirtilerinin belgelendirilmesi,
o Standart izleme formu kullanimi1

basliklarin1 igermektedir. igerik gelistirme siirecinde Tiirkiye Insan Haklar1 Vakfi (TIHEV)
tarafindan yayimlanan izleme rehberlerinden yararlanilmig, s6z konusu materyallerin igerigi
projemize uyarlanmistir.

7.3 AYM ve AIHM Bireysel Basvuru Modiilii
Bu modiil i¢in hazirlanan materyaller:

e Anayasa Mahkemesi bireysel bagvuru sartlari,

« Kabul edilebilirlik kriterleri,

o AIHM ictihat sistemi,

e Basvuru formu teknikleri,

o Siire ve usul hatalari lizerine yapilandirilmigtir.

Igerik hazirlanirken Sanlwrfa Barosu'nun AB destekli projelerinde kullamlan egitim
kitap¢iklarindan yararlanilmis, s6z konusu materyallerin icerigi projemize uyarlanmigtir.

7.4 Toplumsal Cinsiyet ve 6284 Sayih Kanun Modiilii
Bu modiil kapsaminda;

o Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi,
o Siddet tiirleri ve risk analizi,



e 6284 uygulama pratigi,
e Koruyucu ve Onleyici tedbir mekanizmalari,
e Travma bilgili yaklagim

basliklar1 ele alinmigtir. Bu egitimde SGDD-ASAM ile isbirligi yapilmis; kurum tarafindan
saglanan egitim kitapgiklar1 ve saha deneyim materyalleri kullanilmistir. Bu katki ayni destek
niteliginde olup biitgede ayr1 bir maliyet olusturmamustir.

7.5 Dijital ve Yazih Rehberlerin Kalicihig:
Hazirlanan tiim egitim materyalleri:

+ Dijital ortamda arsivlenmis,
o Insan Haklar1 Akademisi veri sistemine entegre edilmis,
e Gelecek donem egitimlerinde kullanilmak iizere kalic1 hale getirilmistir.

Bu sayede proje, yalnizca egitim vermekle kalmamais; Baro bilinyesinde kalic1 bir bilgi havuzu
olusturmustur.

Genel Degerlendirme

Egitim materyali gelistirme siireci, smirli biitge kosullarinda yiiksek icerik tiretimi saglayan bir
model olarak yiiriitiilmiistiir. Akademi igerigi; saha pratigi, insan haklar1 standartlar1 ve yerel
ihtiya¢ analizi bulgularinmn biitiinlestirilmesiyle hazirlanmistir. Bu yaklasim, projenin maliyet
odakl1 degil kalite odakl bir kapasite gelistirme modeli oldugunu gostermektedir.

8- Basvuru ve Secim Mekanizmasi

Proje kapsaminda gorev alacak avukatlarin belirlenmesi siireci; agiklik, esit erisim, objektif
degerlendirme ve performans esash katilim ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir. Bagvuru ve
se¢im siireci cok asamali olarak tasarlanmistir.

Proje cagrisi;

e 27 Kasim 2024

e 2 Aralik 2024 tarihlerinde Gaziantep Barosu resmi SMS sistemi, Baro web sitesi ve
sosyal medya hesaplari iizerinden duyurulmustur. Basvuru formu bir hafta siireyle agik
tutulmustur. Basvuru siiresi sonunda toplam 80 avukat ve stajyer avukat basvuruda
bulunmustur. Bagvuru formlar1 standartlastirilmis degerlendirme tablosu iizerinden
incelenmis olup degerlendirme formu ekte sunulmaktadir.

Bagvuru yapan adaylara 19.12.2025 tarihinde bilgilendirme toplantisi ¢agrisi yapilmustir.
Toplantida:

e Projenin saha yikumlulukleri,

o Nobet sistemi,

e Izleme ekiplerinin ¢alisma bigimi,

o Odeme sistemi,

e %75 devam sarti,

o Etik yukumldlukler

o Code of Conduct ve Fraud, Corruption and Misconduct Policy belgelerini ayrintili
sekilde aciklanmistir. Katilimcilardan yazili 6n taahhiitname alinmistir.



9- Egitim Siireci (Pedagojik Yaklasim ve Uygulama Modeli)

Insan Haklar1 Akademisi kapsaminda yiiriitiilen egitimler; klasik seminer modeli yerine,
uygulama temelli ve saha entegrasyonuna dayali bir kapasite gelistirme modeli olarak
tasarlanmistir. Egitim siireci, teorik bilgi aktarimi ile pratik uygulamayi biitiinlestiren gok
katmanli bir pedagojik yaklasim g¢er¢evesinde yiiriitiilmiistiir. Toplam {i¢ modiil uygulanmis
olup egitim siiresi 7 tam giine karsilik gelmektedir.

9.1 1. Modul
Hak Thlallerini izleme ve Raporlama Egitimi (2 Giin — 03-04 Ocak 2026)

Bu modul, cezaevi ve geri gonderme merkezi izleme faaliyetlerinin teknik altyapisini
olusturmak amaciyla tasarlanmistir. Igerik kapsaminda:

o Izleme etigi ve tarafsizlik ilkeleri

e Hak ihlallerinin siniflandirilmasi

o Istanbul Protokolii cercevesi

o Kot muamelenin belgelendirilmesi

e Gorusme teknikleri

e Standart izleme formu kullanimi1

e Rapor yazim metodolojisi ele alinmistir.

Amag; katilimcilarin sahada izleme yapabilecek teknik yeterlilige ulasmasidir.

9.2 2. Modiil
AYM ve ATHM e Bireysel Basvuru Yontemleri Egitimi (3 Giin — 16-17-18 Ocak 2026)

Bu modiil, ulusal ve uluslararasi bagvuru mekanizmalarinin etkin kullanilabilmesi amaciyla
tasarlanmistir. igerik kapsaminda:

e Anayasa Mahkemesi bireysel bagvuru sartlari
o Kabul edilebilirlik kriterleri

e Siire ve usul sartlar1

o AIHM basvuru sistemi

o I¢ hukuk yollarmnin tiiketilmesi

e Basvuru formu teknikleri

o Ictihat analizi ele almmustr.

9.3 3. Modiil
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve 6284 Sayili Kanun Uygulamalari (2 Giin- 31 Ocak - 01 Subat 2026)

Bu modiil, Kadin Danigma Merkezi’nde gorev alacak avukatlarin uzmanlagmasini saglamak
amactyla yapilandirilmistir.igerik kapsaminda:

e Toplumsal cinsiyet perspektifi

e Siddet tiirleri ve risk analizi

e 6284 sayil1 Kanun uygulama pratigi

e Koruyucu ve 6nleyici tedbir mekanizmalar1
o Acil midahale strecleri

e Travma bilgili yaklagim ele alinmustir.



9.4 Katihm ve Performans Modeli
Egitimlere katilim %75 devam kriterine baglanmistir. Katilimeilar igin:

e Giinliik imza ¢izelgesi tutulmus,
e Oturum bazl katilim takibi yapilmis,
e Devam orani hesaplanmustir.

Egitimleri bagartyla tamamlayan ve devam kriterini saglayan katilimcilar saha ekiplerine dahil
edilmistir. Bu sistem, egitimi yalnizca katilim belgesi alinan bir faaliyet olmaktan ¢ikararak
performans temelli bir modele doniistiirmiistiir.

9.5 Pedagojik Yaklasim
Egitim stireci su ilkelere dayandirilmistir:

o Katilimec1 merkezli 6grenme

e Uygulama ve vaka temelli calisma

e Soru-cevap ve etkilesimli oturumlar

o Gercek dosya 6rnekleri Uizerinden analiz
e Saha entegrasyonu

Bu yaklagim sayesinde egitimler, teorik bilgi aktarimmin Otesine ge¢mis; dogrudan saha
uygulamasina hazirlik niteligi kazanmistir.

Genel Degerlendirme

Toplam 7 giin sliren egitim programi sonunda; Gaziantep Barosu biinyesinde izleme, raporlama
ve 6284 uygulamalar1 konusunda uzmanlasmis bir avukat havuzu olusturulmustur. Egitim
stireci, projenin kurumsal kapasite gelistirme hedefinin temel yap1 tasmi olusturmustur.

10- Saha Uygulamasina Gegis ve Operasyonel Yapilanma

Egitim siirecinin tamamlanmasinin ardindan proje, teorik kapasite gelistirme asamasindan saha
uygulamasina ge¢mistir. Bu gecis, planli, performans temelli ve veri odakli bir operasyonel
model ¢ercevesinde yliriitiilmiistiir.

10.1 Ekip Yapis1
10.1 Ekip Yapisinin Olusturulmasi

Proje bagvuru asamasinda avukat harcirah kalemi; 35 avukat x yarim giin 40 Euro (zerinden
planlanmis ve toplam 16.800 Euro biitge 6ngoriilmiistiir. Ancak uygulama siirecinde ekip yapisi
performans esasli olarak yeniden belirlenmistir. Ekip belirlenirken asagidaki kriterler birlikte
degerlendirilmistir:

o Egitimlere %75 devam sartmin saglanmasi

e Bagvuru formu puanlama matrisi sonuglar1

o Aktif gérev alma beyani

e Saha gorevine diizenli zaman ayirabilme kapasitesi
e Modiil bazli uzmanlik egilimi

o Kirilgan gruplarla ¢aliyma yeterliligi

Egitim siireci sonunda %75 devam kriterini saglayan kisi sayis1 30 olarak tespit edilmis; bu
kisiler arasindan fiilen gorev alabilecek 28 kisilik aktif ekip olusturulmustur.



Aktif ekip su sekilde yapilandirilmistir:

e 15 avukat — Kadin Damgma Merkezi (KDM)
« 13 avukat — Cezaevi ve Geri Gonderme Merkezi (GGM) izleme Ekibi

Kadm Danigsma Merkezi’'nde gorev alacak ekip, caligmanin niteligi geregi yalnizca kadin
avukatlardan olusturulmustur. Bu model, projeye fiilen katki sunacak ve dizenli gorev
alabilecek siirdiiriilebilir bir saha yapis1 kurulmasini saglamistir.

10.2 Kadin Danisma Merkezi — N6bet Sistemi
Kadin Danisma Merkezi’nde gorev alacak avukatlar i¢cin yarim giin esash ¢alisma modeli
uygulanmaktadir. Model su sekilde planlanmistir:

Yarim giin esasli caligma
Randevu ve danigsmanlik sistemi
Standart basvuru formu
Ydnlendirme ve takip ¢izelgesi

Her avukat i¢in ortalama 19 yarim giin ¢alisma planlanmastir.

e Planlanan calisma siiresi: 19 yarim giin
e Kisi basi toplam 6deme: 19 x 50 Euro = 950 Euro

Bu kapsamda 12 avukat i¢in kisi bas1 950 Euro 6deme ongoriilmiistiir. Ayrica mesleki kidemi
diisiik ve kapasite gelistirme amaciyla desteklenen 3 avukat i¢in:

e 20 yarim giin ¢aligma planlanmas,
e Yarmm giin 50 Euro iizerinden kisi basi toplam 1.000 Euro 6deme 6ngoriilmiistiir.
e Toplam KDM harcirah biit¢esi: 14.400 Euro

Bu yap1, diizenli gorev ve siirdiiriilebilir katilim1 saglamak amaciyla olusturulmustur.

10.3 Cezaevi ve GGM izleme —Operasyonel Yapi
Izleme faaliyetleri iki kisilik ekip modeliyle planlanmistir. Operasyonel gergeve:

o 2 kisilik ekip

e Tamgun izleme

o Standart izleme formu

e Goriisme kayit sablonu

e Izleme sonrasi rapor yazimi toplam 12 izleme planlanmistir.

Cezaevi ve Geri Gonderme Merkezi izleme faaliyetleri tam giin esash olarak yiiriitiilmektedir.
Harcirah planlamasi su sekildedir:

e Giinliik kisi bas1 harcirah: 100 Euro
o Herizleme: 2 kisilik ekip
e 1izleme maliyeti:
2 kisi x 100 Euro = 200 Euro
e Toplam planlanan izleme sayisi: 12



10.4 Butge Revizyonunun Gerekgesi
Onayli proje biitgesinde avukat harcirahlari i¢in dngoriilen toplam tutar olan 16.800 Euro
korunmustur. Dagilim su sekildedir:

o lIzleme faaliyetleri: 2.400 Euro
e Kadm Danigsma Merkezi: 14.400 Euro

Proje bagvurusunda 35 kisi ve 40 Euro yarim giin esasl bir model 6ngoriilmiis olmakla birlikte,
uygulama stirecinde fiili katilim ve performans kriterleri esas alinarak ekip 28 kisi olarak
netlesmistir. Bu nedenle biitge artig1 yapilmamis; yalnizca kalem i¢i dagilim ve harcirah yapisi
saha yogunlugu dikkate almarak revize edilmistir.

Revizyonun temel gerekgeleri:

o Egitimlere fiili katilimin esas alinmasi

e Performans kriterinin uygulanmasi

o Siirdiirtilebilir ve nitelikli saha yapisimin kurulmasi

e GOrev yapan avukatlarin fiilen karsiligini alacagi bir sistem olusturulmasi

Bu model, mali disiplin korunarak etkin uygulama saglanmasi amaciyla uygulanmstur.

11- Kurumsal isbirlikleri ve Ayni Katkilar

Proje, yalmizca Baro i¢i kapasite gelistirme faaliyeti olarak degil; yerel ve ulusal paydaslarla
isbirligi i¢inde yiirtitiilen biitiinciil bir model olarak kurgulanmistir. Bu yaklasim, hem maliyet-
etkinligi artirmis hem de projenin siirdiirtilebilirligini giiglendirmistir. Proje siirecinde ¢esitli
kurum ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi gelistirilmis; bazi1 katkilar ayni destek niteliginde
saglanmustir.

11.1 Dijital Veri Altyapis1 — Ayni Teknik Destek

Kadm Danisma Merkezi ve izleme faaliyetlerinin sistematik yiiriitiilebilmesi amaciyla dijital
bir veri ve kayit altyapisina ihtiya¢ duyulmustur. Bu kapsamda Cinsiyet Esitligi Izleme alaninda
calisan bir sivil toplum kurulusu tarafindan goniillii destek saglanmis; Gaziantep KDM
kullanimina agik bir dijital veri sistemi kurulmustur. Bu sistem:

e Bagvuru kaydi

o Vaka takip moduli

e Izleme veri giris alani

e Rapor iiretim altyapisi bilesenlerini igermektedir. Dijital altyap1 ayni katki kapsaminda
saglanmis olup proje biitcesinde ek maliyet olusturmamastir.

Bu katki sayesinde:

o Vakalar izlenebilir hale gelmis,

o Hizmet kalitesi 6lgiilebilir olmus,

o Veri temelli analiz yapilabilir hale gelmis,

e Yil sonu insan haklar1 raporu i¢in veri tabani olusturulmustur.



11.2 Egitim Materyali ve Uzmanhk Katkisi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve 6284 Sayili Kanun modiilii kapsaminda SGDD ASAM ile
isbirligi yapilmis; kurum tarafindan saglanan egitim kitapgiklar1 ve saha deneyimi
materyalleri kullanilmistir. Bu katki ayni destek niteliginde olup biitgede ayr1 bir maliyet
kalemi olugturulmamistir. Ayrica insan haklar1 izleme modiilii kapsaminda kamuya acik
rehberlerden ve ulusal insan haklar1 yayinlarindan yararlanilmis; igerikler proje ihtiyaglara
gore uyarlanmustir.

11.3 Bolgesel Deneyim Paylasimi
Proje tasarim asamasinda Sanlwurfa Barosu ve AB destekli projelerin koordinatdrleri ile
goriismeler gerceklestirilmistir. Bu goriismelerde:

e Izleme metodolojileri

o Egitim modiil yapilar

o Surdurulebilirlik modelleri

e Kurumsallagsma stratejileri degerlendirilmistir. Bu bilgi paylagimi, projenin uygulama
modelinin gelistirilmesine katki saglamistir.

12- Mali Uygulama Cergevesi

Proje kapsaminda gergeklestirilen tiim harcamalar, hibe s6zlesmesi ve sdzlesme ekinde yer alan
onaylt biitce kalemleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Mali uygulama siireci; seffaflik,
belgelendirme, ¢ift kontrol ve mali disiplin ilkeleri esas alinarak yapilandirilmistir.

12.1 Butge Uygunlugu ve Kalem Takibi

Harcamalar yalnizca onayl biitce kalemleri kapsaminda gergeklestirilmistir. Toplam biitce
artis1 s6z konusu degildir. Faaliyet yogunlugu dogrultusunda kalem i¢i dagilimlar, s6zlesme
hiikiimleri ¢ergevesinde uygulanmuis; biitge {ist sinirlar1 agilmamastir.

12.2 Hizmet Alimlar
Egitim, egitmen, organizasyon ve konaklama hizmetleri i¢in birden fazla firmadan teklif
almmustir. Teklifler;

Fiyat

Hizmet kapsami

Teknik yeterlilik

Zamaninda teslim kapasitesi kriterleri dogrultusunda degerlendirilmistir.

Secilen firmalarla yazili sozlesmeler imzalanmis; Odemeler banka araciligiyla
gerceklestirilmistir.

12.3 Harcirah Odeme Sistemi
Harcirah 6demelert;

e Gorev cizelgesi

e Nobet plam

o lIzleme takvimi

o Katilim kayitlari ile eslestirilerek yapilacaktir.



Ekipler ile danigmanlik s6zlesmeleri imzalanmis olup gorev tanimlari, ¢alisma siireleri ve
odemeler net olarak belirlenmistir. Odemeler banka iizerinden serbest meslek makbuzu ibrazi
akabinde gergeklestirilecektir. Dekontlar arsivlenmektedir. Bu sistem sayesinde gorev
yapilmadan 6deme yapilmasi miimkiin degildir.

12.4 Cift Kontrol ve Arsivleme
Mali islemler proje koordinatorii ve Gaziantep Barosu mali birimi tarafindan ¢ift kontrol
mekanizmasi ile ytriitiilmektedir. TUm belgeler:

o Sozlesmeler

» Faturalar

o Dekontlar

e Gorev gizelgeleri

o Katilim listeleri dosyalanmakta ve denetime hazir sekilde muhafaza edilmektedir.
Fatura asillari, teklifler, 6zlesmeler ve 6deme plani nihai mali rapor ile birlikte
sunulacaktir.

12.5 Etik ve Uyum
Basvuru siirecinde imzalanan:

e Code of Conduct

e Fraud, Corruption and Misconduct Policy proje uygulama strecinde yurirliktedir.
Cikar catigsmasi, usulsiizliik ve uygunsuz 6deme risklerine karsi agik bildirim
mekanizmasi bulunmaktadir.
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